
[Ŝ tŜǝǘ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ [Ω9ǎǇŀǊƎŜ ƴϲсп     -     W¦L[[9¢ нлнп                                                                                                       м                                                            

 

  

 NÁ 64                 JUILLET 2024 

        Le Petit Journal de 

               LôESPARGE   



[Ŝ tŜǝǘ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ [Ω9ǎǇŀǊƎŜ ƴϲсп     -     W¦L[[9¢ нлнп                                                                                                       н                                                            

 

 

 {haa!Lw9 

 

tŀƎŜ о Υ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
tŀƎŜ п Υ  [ǳƴŘƛ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ нлнп 
tŀƎŜǎ р - с Υ  aŀǊŎƘŜ-aŞƳƻƛǊŜ ζ {ǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ-CƻǳǊƴƛŜǊ η  ŀǾŜŎ .ŜǊƴŀǊŘ CǊŀƴœƻƛǎ  
tŀƎŜǎ т - у - ф Υ [Ŝǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘΩ9ǳǾƛƭƭŜ ŀǾŜŎ WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƎŀǊǎ 
tŀƎŜ ф Υ [Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞǎ 
tŀƎŜ мл Υ [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ {ŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛƘƛŜƭ ŀǾŜŎ bƛŎƻƭŀǎ /Ȋǳōŀƪ 
tŀƎŜǎ мм - мн Υ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦŀƴǘŜǊƛŜ ŘŜ [ƛƎƴŜ ŀǳȄ ;ǇŀǊƎŜǎ  
tŀƎŜ мн Υ ¦ƴŜ ŞŎƻƭŜ 5ƻƴȊŜƭƭƛ Ł [ŀŎǊƻƛȄ-ǎǳǊ-aŜǳǎŜ 
tŀƎŜǎ мо - мп - мр Υ WŜŀƴ Dƛƻƴƻ - tƻǊǘǊŀƛǘ  
tŀƎŜǎ мс - мт Υ 5Ŝǎǝƴǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ  -  bƻǳǾŜƭƭŜǎ 
tŀƎŜ му Υ bƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
tŀƎŜ мф Υ [ŀ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
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   tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ tŀǘǊƛŎƛŀ tƛŜǊǎƻƴ       

                           т ǊǳŜ Řǳ ŎŀƭǾŀƛǊŜΣ  

                           ррмсл [Ŝǎ 9ǇŀǊƎŜǎ 

                            ¢ŞƭΥ ло нф ул уу нм 

    

 wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ tŀǘǊƛŎƛŀ tƛŜǊǎƻƴ  

                     

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƭŜǎǇŀǊƎŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

                ǿǿǿΦƭŜǎǇŀǊƎŜΦŦǊ 

   

!ŘƘŞǎƛƻƴ Ł [Ω9ǎǇŀǊƎŜ Υ моϵ 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ  Ҍ ŀŘƘŞǎƛƻƴ Υ отϵ 

 

tƘƻǘƻ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǎƛƎƴŞŜ aŀǳǊƛŎŜ DŜƴŜǾƻƛȄ ƻũŜǊǘŜ Ł [Ω9ǎǇŀǊƎŜ ǇŀǊ IŜǊǾŞ aŀǊōŀǉǳŜ 
 
tƘƻǘƻ Řƻǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  Cŀƴƛƻƴ Řǳ млсŝƳŜwL 
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   [Ŝ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ tŜǝǘ WƻǳǊƴŀƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǊŜƅŝǘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ tƻƛƴǘ ƴΩŜǎǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ǎΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊ ƻǳ ǎΩŞƳƻǳǾƻƛǊ Τ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǊŜƎƻǊƎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ǎŀǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǾŜŎ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ  
 5Ŝǎ ōƻƛǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ-CƻǳǊƴƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ Ł 9ǳǾƛƭƭŜΣ Ł aƻƴǘǎŜŎΣ Ł ¢ƘƛŀǳŎƻǳǊǘΧ 
 [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ŎŜǎ ōŜŀǳȄ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ ŎƛōƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
Ŝǘ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞΦ 

 tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎΣ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ;ǇŀǊƎŜǎ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜ ǾƛǎƛǘŜǳǊ Ł 
ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ ¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎǝǾŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜΣ [Ω9ǎǇŀǊƎŜ ƴŜ ƴŞƎƭƛƎŜ Ǉŀǎ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł 
ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǊǘŀƎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŀƎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ōƛŜƴ ŦƻǳǊƴƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ tǊŜƴŜȊ ƴƻǘŜ Ŝǘ 
ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Η 

 

            tŀǘǊƛŎƛŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          ;5L¢hwL![ 
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 aŀƭƎǊŞ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ōǊǳƳŜǳȄΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ tƻƛƴǘ 
· ŘŞŘƛŞŜ Ł ζ /ŜǳȄ ǉǳƛ  ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǘƻƳōŜ η ǊŞǳƴƛǘ ŎŜǧŜ 
ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳȄΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΦ  
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŎŜ ƧƻǳǊ-ƭŁΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ǾŜƴŀƛǘ 
ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 
ƭΩǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾŜƴŀƛǘ ŘŜ aƻǎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ 
ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǳƴ ŀƴŎşǘǊŜ ŘƛǎǇŀǊǳ ŀǳȄ ;ǇŀǊƎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƳōŀǘǎΦ 
!ǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭΩŜƴǘƻƴƴƻƛǊΣ /ȅƴǘƘƛŀ tŜŎǘƻǊ όƳŀƛǊŜ ŘŜ 
/ƻƳōǊŜǎύ Ŝǘ ·ŀǾƛŜǊ tƛŜǊǎƻƴ όƳŀƛǊŜ ŘŜǎ ;ǇŀǊƎŜǎύ ƻƴǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Řǳ ƧŜǘ ŘΩǳƴ 
ōƻǳǉǳŜǘ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŀǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘƻƴƴŞ 
ǇŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [ŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ǊŞŎƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ǎƛ ōƛŜƴ ƳŜƴǝƻƴƴŞ bƛŎƻƭŀǎ /Ȋǳōŀƪ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƭƛǾǊŜ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [Ŝǎ ;ǇŀǊƎŜǎ - 5ƛŜ /ƻƳōǊŜǎ IǀƘŜ мфмп-
мфму ηΦ /ƻƳōǊŜǎ Şǘŀƛǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎΣ [Ŝǎ 
;ǇŀǊƎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳȄ Ƴŀƛƴǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ ŎŜǧŜ ŎǊşǘŜ ƻǴ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ 
ŘŜ ŎƻǊǇǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ζ ǇƻǊǘŞǎ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ηΣ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƻƴ 
ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ƅŜǳǊƛǊ ƭŀ ǘƻƳōŜΦ [Ŝ ōƻǳǉǳŜǘ ƧŜǘŞ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘƻƴƴƻƛǊ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŞǎΦ 

  
 ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ 
Şǘŀƛǘ ƻũŜǊǘ Řŀƴǎ ζ [ΩŜǎǇŀŎŜ 
aŀǳǊƛŎŜ DŜƴŜǾƻƛȄ η ŀǳȄ 
;ǇŀǊƎŜǎΦ  ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
[Ω9ǎǇŀǊƎŜ Řƛũǳǎŀƛǘ ƭŜ ŬƭƳ ζ [ŀ 
ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇŀǎǎŞ η Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ [Ŝ .ŀǊōƻǳȄ Ŝǘ .Ǌǳƴƻ 
[ŀƎǊǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 
ζ aŀǳǊƛŎŜ DŜƴŜǾƻƛȄ Ŝǘ /ŜǳȄ 
ŘŜ мпη Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ  
 

 [Ŝ млсŝƳŜ wLΣ ŘŞƴƻƳƳŞ ζ wŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ŦŜǊ η Ŧǳǘ 
ŎǊŞŞ Ł IŀƠǝ ǇŀǊ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ǊƻȅŀƭŜ ƭŜ му ŀƻǶǘ мттнΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƛƭ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩLǘŀƭƛŜ Ŝƴ мтффΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ мулф Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł 
ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ²ŀƎǊŀƳ Ŝǘ ŜƴŬƴΣ Ŝƴ мумнΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ wǳǎǎƛŜΦ 5ΩƻŎǘƻōǊŜ мфмп Ł Ƨǳƛƴ мфмрΣ ƭŜ 
ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳȄ ;ǇŀǊƎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ 
ƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ aŀǳǊƛŎŜ DŜƴŜǾƻƛȄΦ   
 
.Ǌǳƴƻ [ŀƎǊǳŜ όƴŞ Ŝƴ мфсс Ł {ŞȊŀƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ aŀǊƴŜύ ŀ 
ǎǳŎŎŞŘŞ Ł WŀŎǉǳŜǎ 5ƛ .ŀǊƛ Ł ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ 
млс Ŝƴ нлмуΦ /ΩŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł 5ŀƴƛŜƭ CǊƛŎŀǳƭǘ όŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǾƛŎŜ-
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύ ǉǳŜ .Ǌǳƴƻ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ Ŝƴ нлмтΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł /ƘŃƭƻƴǎ-Ŝƴ-
/ƘŀƳǇŀƎƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǳȄ ǇƻǊǘŜ-
ŘǊŀǇŜŀǳȄ ό/ƘŃƭƻƴǎ Ŝǘ wŜƛƳǎύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŜȄǇƻǎŞǎ Υ ǳƴ ƪŞǇƛΣ ǳƴ ŘǊŀǇŜŀǳ 
ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŜƳōƭŝƳŜ όƭŜ ǘǊŝƅŜ Ł ǉǳŀǘǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎύΣ ŘŜǎ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǳƴŜ ǇŀƭƳŜ Ŝƴ 
ōǊƻƴȊŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻǳŎƘƻƛǊ ōǊƻŘŞΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ 
DǳŜǊǊŜΣ ǳƴ ζ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŜǳǾŜǎη ŀǾŀƛǘ 
ŞǘŞ ŎǊŞŞΦ /ŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƛŜƴǘ ōǊƻŘŀƛŜƴǘ ǳƴ 
ƳƻǳŎƘƻƛǊ-ǇƻŎƘŜǧŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ζ ǎŞŎƘŜǊ ƭŜǎ ƭŀǊƳŜǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎη ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇǊŜƴŀƛŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 

 

                                                                                tŀǘǊƛŎƛŀ 

       [ǳƴŘƛ ŘŜ tŜƴǘŜŎƾǘŜ ςнл Ƴŀƛ нлнп  
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 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳƛǾƛ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ 
wŜƳȅ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ζ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜǎ tƻƭƻƴŀƛǎ η 
ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ /ŀƭƻƴƴŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƻǴ ŦǳǊŜƴǘ ƛƴƘǳƳŞǎ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƭŘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ {ƛƭŞǎƛŜΦ !ǳ 
ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴƅƛǘΣ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜǎ ŘŜ 
ŎǊƻƛȄ ŘŜ ōƻƛǎ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ ǇŀǊ  ŘŜǎ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΦ  5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нл 
ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ ŦǳǊŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜǎ ŘŜ 
±ƛŞǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ±ŀǳȄ-ƭŜǎ-tŀƭŀƳŜƛȄΦ 

tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŞƴŞǘǊŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ ŘŜ ±ŀǳȄΣ ǘƘŞŃǘǊŜ 
ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфмп ƻǴ .ŜǊƴŀǊŘ ǊŜǘǊŀœŀ 
ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǘǊŀƎƛǉǳŜ ŘΩ!ƭŀƛƴ-CƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŎƻƳǇŀƎƴƻƴǎΦ  

[ΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ DǊŀƴŘ aŜŀǳƭƴŜǎ 
Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ муус Ł ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ ŘΩ!ƴƎƛƭƭƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
/ƘŜǊΣ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΦ 

Lƭ ŀ нт ŀƴǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ н ŀƻǶǘ мфмпΣ 
ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ǎƻƴǘ ǳƴƛǘŞΣ ƭŜ 
нууŝƳŜ wL όǊŞƎƛƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
Řǳ ууŝƳŜ wLύ ōŀǎŞ Ł aƛǊŀƴŘŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ DŜǊǎ Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł 
ƭŀ стŝƳŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 
5ŝǎ ƭŜ ф ŀƻǶǘΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŜƴǾƻȅŞ Ł {ǳƛǇǇŜǎ ƻǴ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ƭŜ мр ŀƻǶǘ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ όŜƴǾƛǊƻƴ ул ƪƳύΦ [Ŝ нп 
ŀƻǶǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ Řǳ ŦŜǳ Ł 9ǘƻƴ όŀǳ ƴƻǊŘ ŘΩ9ǘŀƛƴύΦ 
/Ŝǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ CǊƻƴǝŝǊŜǎ 
ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ нт ллл ǎƻƭŘŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ 
ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ 5ǳƎƴȅΣ 
Ǉǳƛǎ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł .ŜȊƻƴǾŀǳȄΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƴǾƻȅŜ ǇƻǳǊ ǎǘƻǇǇŜǊ 
ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ [Ŝ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŜǊŘǳ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƛƭ 
Ŧŀƛǘ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ²ƻšǾǊŜ Ŝǘ ǇŞƴŝǘǊŜ Ł 
IŜǊƳŞǾƛƭƭŜ ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ  

 /ƾǘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ±ƻƴ {ǘǊŀƴȊ ƻǊŘƻƴƴŜ Ł 
ǎŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƾǘŜǎ ŘŜ aŜǳǎŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩŀǊǝƭƭŜǊƛŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ 
ōƻƳōŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ¢ǊƻȅƻƴΣ ŘŜǎ tŀǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ Řǳ 
/ŀƳǇ ŘŜǎ wƻƳŀƛƴǎ ǉǳƛ ǇǊƻǘŝƎŜƴǘ {ŀƛƴǘ-aƛƘƛŜƭ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ 
Ł ƭŀ aŜǳǎŜΦ 

!ǳ ǎǳŘ ŘŜǎ ;ǇŀǊƎŜǎ ƭŀ трŝƳŜ 5w ό5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ wŞǎŜǊǾŜύ 
Ŝǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŞŜ ǇŀǊ о ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎŜ 
ǊŜǇƭƛŜǊ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ǳƴŜ ōǊŝŎƘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŦǊŀƴœŀƛǎΦ [ŀ стŝƳŜ 5w Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛǘƾǘ ŜƴǾƻȅŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ  

 

 

 

 

Iŀǳǘǎ ŘŜ aŜǳǎŜ Τ ƭŜ нууŝƳŜ wL ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ aƻǳƛƭƭȅΦ 
[ΩŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
{ŀƛƴǘ-wŜƳȅκ±ŀǳȄ-ƭŜǎ tŀƭŀƳŜƛȄ ǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎΦ 

[Ŝ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳōŀǘǎ Ŧƻƴǘ ǊŀƎŜ Ł ƭΩhƭƛǾŜǧŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ 
Řǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ .ƻǳōŞŜ ŘŜ DǊŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ннŝƳŜ όƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
aŀǊƛŜƴύ Ŝǘ ноŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ όƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CƻǳǊƴƛŜǊύ Řǳ 
нууŝ wL ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƭƻƴƴŜΣ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ wŜƳȅ Ŝǘ 5ƻƳƳŀǊǝƴΦ 
tŀǊǝŜǎ ǾŜǊǎ мнƘол ŘŜ ±ŀǳȄ ǇŀǊ ƭŜ ǊŀǾƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ-wŜƳȅΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ±ŀǳȄ-5ƻƳƳŀǊǝƴΦ 
±ŜǊǎ мрƘ CƻǳǊƴƛŜǊ ŀǧŜƛƴǘ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜ Ŝǘ ŜƴǾƻƛŜ ǳƴŜ 
ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ōƻƛǎ ŘŜ /ƘŀƴƻǘΦ !ǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŀ ннŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ŞŎƭŀƛǊŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ ǎǳōƛǘ ŘŜ ƭƻǳǊŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊǘΦ ! мрƘол 
ƭΩŜǎǘŀŦŜǧŜ ŜƴǾƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǊƛŜƴ ǊŜƴŘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ .ƻǳōŞŜ ŘŜ DǊŀƳƻƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƳōǳǎŎŀŘŜΦ ! мрƘпр CƻǳǊƴƛŜǊ ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘƻǳǊ ŀǳ t/ 
Řǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΦ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŘƧǳŘŀƴǘ ½ŀŎƘŀǊƛŜ .ŀǉǳŞ όŘŜ ƭŀ ноŝƳŜ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜύ Υ  
ζ 5ΩƻǴ ǾŜƴŜȊ-Ǿƻǳǎ Κ 5ŜƳŀƴŘŜ DǊŀƳƻƴǘΦ [Ŝ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 
CƻǳǊƴƛŜǊ ƭǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƘƻǎŜΦ 5ŜƳƛ-ǘƻǳǊΣ ǎǳƛǾŜȊ-ƳƻƛΦ  
tƻǳǊ ƭǳƛΣ ƭŀ ǘŀŎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ ƻƴ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭΩŀǧŀǉǳŜǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ 
ƭΩŜƴƴŜƳƛΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊΦ bƻǘǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ǎΩƛƴŎƭƛƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǳ ƴƻǊŘ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ wŜƳȅΦ !ǳ ōƻǳǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŜƳƛ-ƘŜǳǊŜΣ ǳƴŜ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀǇƻǊŀƭ 
wƘƻŘŜǎΣ ƭŜ Ŭƭǎ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŘΩ!ǳŎƘΣ 
ǎƛƎƴŀƭŜ ƭΩŜƴƴŜƳƛ ǘƻǳǘ ǇǊŝǎΦ 
 vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ /ƭŀƳŜ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΦ 5ŜƳƛ-ǘƻǳǊ Υ 
[ŃŎƘŜǎ Η 9ǘ ƛƭ ǝǊŜ ƭŜ ǊŞǾƻƭǾŜǊΣ ƎŜǎǘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ Şǘŀƛǘ 
ŎƻǳǘǳƳƛŜǊ όΧύ [ŀ ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜ ƴΩƛƴǎƛǎǘŜ ǇŀǎΣ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ 
Ǉŀǎ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ ŀǾŀƴǘ-ŎǊƻŎƘŜǘ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǳŜ ŘŜ 
ŎƻƭƻƴƴŜΦ η 

  aŀǊŎƘŜ-aŞƳƻƛǊŜ ζ {ǳǊ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘΩ!ƭŀƛƴ-CƻǳǊƴƛŜǊ η 

!ǾŜŎ .ŜǊƴŀǊŘ CǊŀƴœƻƛǎ  
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  ! мсƘолΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ Ł 
ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊŀǾƛƴ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ ŘŜǎ 
.ǆǳŦǎ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƭŀȅƻƴǎ Řƛǎǘŀƴǘǎ ŘŜ нллƳ 
ŜƴǾƛǊƻƴΦ CƻǳǊƴƛŜǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ƭŜ ƭŀȅƻƴ ǉǳƛ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ IŀȅŜ ƭŜ ƭƻǳǇ ŀǾŜŎ ƭŀ ннŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǎǳǊ 
ǎŀ ŘǊƻƛǘŜΦ 
 
½ŀŎƘŀǊƛŜ .ŀǉǳŞ Υ 
ζ [ΩŜƴƴŜƳƛ ŜȄƛǎǘŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ Ŝƴ ŘƻǳǘŜǊΦ ±ƻƛŎƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŎŜƴǝƳŝǘǊŜ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎǊŜǳǎŞŜ 
ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ƭƛǝŝǊŜΦ ! ƴƻǘǊŜ ƎŀǳŎƘŜ ƻƴ ŜƴǘŜƴŘ ŘŜǎ ŎǊƛǎ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ŘŞǘƻƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ ттƳƳΦ .ǊǳǎǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ннŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ aŀǊƛŜƴΣ ǉǳƛ ŘŞōƻǳŎƘŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƳǇ ōƻǊŘŀƴǘ ƭŜ ōƻƛǎ ƻǳǾǊŜ ƭŜ ŦŜǳΦ /ǊƛǎΣ 
ǘǳƳǳƭǘŜΧ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ōǊǳƛǘΦ η 
 
[ŀ  ннŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ όƭŀ ннŝƳŜ 
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ ±ŝƳŜ ŎƻǊǇǎ ŘΩŀǊƳŞŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘύΦ 
[Ŝ ŎƻƳōŀǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ƳŜǳǊǘǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎǳǊǇǊƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ноŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŞōƻǳŎƘŜ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ ŘŜ ŦƻǊşǘΣ 
ŜƴƎŀƎŜ ƭŜ ŎƻƳōŀǘ Ŝǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōǊŀƴŎŀǊŘƛŜǊǎΦ 
 
½ŀŎƘŀǊƛŜ .ŀǉǳŞ Υ ζ ΦΦΦŘŜǎ ōƭŜǎǎŞǎ ŎƭƻǇƛƴŜƴǘΣ ƭŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ 
ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ 
Ǉŀǎ ŎƻǶǘŞ ƎǊŀƴŘ ƳŀƭΦ η 
 [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǎŜ ǊŜƧƻƛƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƛǎ 
DƻŘŦǊƛƴΦ ±ŜǊǎ мтƘ .ƻǳōŞŜ ŘŜ DǊŀƳƻƴǘ Ŝǎǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƾǘŞΦ 
9ƴ ŦŀŎŜΣ ƭŜ ōƻƛǎ /Ƙŀƴƻǘ Ŝǎǘ ǘǊǳũŞ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƴŘǎ ǉǳƛ 
ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ bƛƪƻƭŀƠΦ ¦ƴŜ 
ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŘŀƛǘ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŎǊƻƛǎŞǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΦ Lƭ 
ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǎŜ ǊŜǇƭƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻǎǎŞ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜ 
όǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜ ōƻƛǎ ǇǊƛǾŞ Řǳ ōƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭύΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ммŝƳŜ  ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ YƭŜƛǎǘ ŀǊǊƛǾŜ ǇŀǊ 
ƭŜ ŦƻǎǎŞ Ŝǘ ǇǊŜƴŘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ł ǊŜǾŜǊǎΦ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ 
.ƻǳōŞŜ ŘŜ DǊŀƳƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƳŜǧǊŜ ōŀƠƻƴƴŜǧŜ ŀǳ Ŏŀƴƻƴ Τ ƛƭ 
Ŝǎǘ ǘǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀǳǘΦ 
 
½ŀŎƘŀǊƛŜ .ŀǉǳŞ Υ ζ {ƻǳŘŀƛƴΣ ǳƴŜ ŦǳǎƛƭƭŀŘŜ ŎǊŞǇƛǘŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 
ƴƻǳǎΦ [Ŝ ŦƻǎǎŞ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎƛŝǊŜ Řǳ ōƻƛǎ ƴƻǳǎ ƻũǊŜ ǳƴ ŀōǊƛ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ [ΩƛŘŞŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ нпŝƳŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǇŜǊŘǳŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƴƻǎ 
!ƭƭŜƳŀƴŘǎ Ŝǘ ǝǊŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΧ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ōŀƭƭŜǎ 
ǇŀǎǎŜƴǘ ǘǊƻǇ ǇǊŝǎ ŘŜ  ƴƻǳǎ Τ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŜƴƴŜƳƛ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘ ǇƻǳǊ ŎƛōƭŜΦ [Ŝǎ ōŀƭƭŜǎ ǎƛƉŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ƻǳ 
ǎΩŀǇƭŀǝǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǊǳƛǘ ǎŜŎΦ όΧύ /ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ 
ŘǳǊŜ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Κ ¦ƴŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ŘŜǳȄ ǇŜǳǘ-şǘǊŜΧ bƻǘǊŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ƎǳŝǊŜ ōǊƛƭƭŀƴǘŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦǊƻƴǘ Ł ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ Ł ƭǳƛ ǇŀǎǎŜǊ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻǊǇǎΧ {ƛ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎΦ  
.ŀƠƻƴƴŜǧŜ ŀǳ Ŏŀƴƻƴ Η 9ƴ ŀǾŀƴǘ Η ! ƭŀ ōŀƠƻƴƴŜǧŜ ŎǊƛŜ ƭŜ 

ŎŀǇƛǘŀƛƴŜΦ [ŀ  ǾŀƎǳŜ ŘŞŦŜǊƭŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜōƻǳǘΣ ƧΩŀǇŜǊœƻƛǎ 
ƭΩŜƴƴŜƳƛ Ł ƎŜƴƻǳȄ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǎǎŞ ǊŜŎǊŜǳǎŞ ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜ 
ǘŀƛƭƭƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀƛǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎΦ WΩŞǾŀƭǳŜ ǎƻƴ 
ŜũŜŎǝŦ Ł ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ōƛŜƴ ǘǊƻƛǎ ŎŜƴǘǎΦ bΩƛƳǇƻǊǘŜΦ {ƻƴ ǝǊ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ 
ŎƻǳǇ ǇƻǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ Ǉŀǎ Ł ǉǳŀǊŀƴǘŜ Ƙǳƛǘ ƳŝǘǊŜǎ 
ƭŜǎ ǳƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Η όΧύ /ƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǊşǾŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
ƧŜ ōƻƴŘƛǎΣ Ƴƻƴ ǆƛƭ ƴƻǘŜ ǘŜƭ ƻǳ ǘŜƭ ŎŀƳŀǊŀŘŜ ǉǳƛΣ ǎŀƴǎ ǳƴ 
ŀǳǘǊŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀƛǎǎŜ ǘƻƳōŜǊ ǎƻƴ Ŧǳǎƛƭ Ŝǘ ǎΩŞŎǊŀǎŜ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƻƭΣ ƭŀ ŦŀŎŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘΦ όΧύ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǊǊşǘƻƴǎΧ ƧŜ Ǿƻƛǎ 
ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CƻǳǊƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ .ƻǳōŞŜ ŘŜ DǊŀƳƻƴǘ 
¢ƛǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǊŞǾƻƭǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǎǉǳŜǎ Ł ǇƻƛƴǘŜΦ  
bƻǘǊŜ ƭƛƎƴŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴ ŦŜǳ ƴƻǳǊǊƛΦ hƴ ǝǊŜΣ ƻƴ ǝǊŜΧ 
όΧύ WŜ ƴΩŜƴǘŜƴŘǎ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǊŞǾƻƭǾŜǊ ǉǳŜ ǝǊŀƛǘ Ł 
ǘǊƻƛǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ Ƴƻƛ ƭŜ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ CƻǳǊƴƛŜǊΦ Lƭ Ǝƞǘ ǎŀƴǎ 
ōƻǳƎŜǊ Τ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ ƴŜ ŎǊƛŜ ǇƭǳǎΣ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞΦ η 
 
bƛƪƻƭŀƠ ǎΩŀǇŜǊœƻƛǘ ǉǳΩŜƴ ǝǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀȄŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ммŝƳŜ  ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Řǳ 
ŎŀǇƛǘŀƛƴŜ YƭŜƛǎǘΦ Lƭ ŎŜǎǎŜ ƭŜ ǝǊ Ŝǘ ǎŜ ŘŞƎŀƎŜ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜΣ 
ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊŀ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ннŝƳŜ  
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ aŀǊƛŜƴΦ 
[Ŝ ŎƻƳōŀǘ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ł мтƘмрΦ [Ŝ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ bƛƪƻƭŀƠ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘŜ CƻǳǊƴƛŜǊ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊŀΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ƳƻǳǊƛǊΣ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǎŀ ŎƻǳǎƛƴŜ 
{ƛƳƻƴŜ tŜǊǊƛŜǊ όǎŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜύ ǉǳƛ ƘŀōƛǘŜ tŀǊƛǎΦ CƻǳǊƴƛŜǊ 
ǎǳŎŎƻƳōŜǊŀ Ł ǎŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜǊŀ ŜƴǘŜǊǊŞ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦƻǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ όŜƴ мффмύ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇŀǊ ōŀƭƭŜǎΦ {ƛȄ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƎǊƛŝǾŜƳŜƴǘ ōƭŜǎǎŞǎΣ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǎǎŜΦ 
 
[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ Υ 
- нм ƳƻǊǘǎ ŎƾǘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ Řƻƴǘ у ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ с ōƭŜǎǎŞǎ Řǳ рлŝƳŜ wL ǉǳƛ ŦǳǊŜƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎΦ 
- нм ŘƛǎǇŀǊǳǎ ŎƾǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
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 [Ŝ ǎƛǘŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩ9ǳǾƛƭƭŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ 
Ŝƴ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎȅΣ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ 
aŜǳǎŜΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ƭŜ ƧƻǳȄǘŜΦ  
/ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ǎƻǳǎ-ǎƻƭ Řƻƴǘ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǇǳǘŞŜ şǘǊŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜΦ 9ȄǇƻǊǘŞŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩ9ǳπ
ǊƻǇŜΣ ŜƭƭŜ Ŧǳǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ ǊŞǇǳǘŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ {ǘŀƴƛǎƭŀǎ Ł bŀƴŎȅΣ 
ƭΩƻǇŞǊŀ DŀǊƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ tƻƴǘ bŜǳŦ Ł tŀǊƛǎΦ {ƻƴ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ 
ŘŜ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ŦŜǊΣ Řƻƴƴŀƴǘ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘŜΦ WǳǎǉǳΩŀǳ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 
ǎΩŜǎǘ ŞǇǳƛǎŞŜΧ 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƳƛƭƭŞƴŀƛǊŜΣ ŘƛŶŎƛƭŜ 
Ł ŜȄǇƭƻƛǘŜǊΣ ŜȄƛƎŜŀƴǘ Ł ŜƳǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ ƴƻōƭŜ Ł ŦŀœƻƴƴŜǊ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƻŎƘŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǾŜŎ  
WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƎŀǊǎΣ ƭŜ у Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 
 
 
 

 
[Ŝ ǊŜƭƛŜŦ ŘŜǎ /ƾǘŜǎ ŘŜ aŜǳǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ƳŜǳπ

ǎƛŜƴΣ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 
ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊƻŎƘŜǎ ǘŜƴŘǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŀǊƎƛƭŜǎΦ [Ŝǎ ǊƻŎƘŜǎ ŎŀƭŎŀƛǊŜǎ ƻǳ ƎǊŞǎŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ 
Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŜǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ƎŀƭŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŎƘŀǊǊƛŀƛŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƭŀƛƴŜǎ ŀƭƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ [ŀ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩ9ǳǾƛƭƭŜ η - ŎƻƭƭΦ [ŀ 
DŀȊŜǧŜ ƭƻǊǊŀƛƴŜ ς нлмрΦ 

ζ Lƭ ȅ ŀ мрт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǎŜ ǎƛπ
ǘǳŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǘǊƻǇƛǉǳŜǎΣ ŜƴǘǊŜ олϲ Ŝǘ орϲ ƴƻǊŘΦ 9ƭƭŜ 
Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳƳŜǊƎŞŜΦ 5Ŝǎ ŎƻǊŀǳȄ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŜǊ ŎƘŀǳŘŜ ǇŜǳ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ 

¦ƴŜ ŎƘǳǘŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳŀǊƛƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜ 
ƭΩŞƳŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ŘŜǎ ǊŞŎƛŦǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜƭƛŜŦǎΦ όΧύ tŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŀƴπ
ƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞōǊƛǎ ŘŜ ŎǊƛƴƻƠŘŜǎ όŦǊŀƎƳŜƴǘǎ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄύ ǎΩŀŎŎǳƳǳƭŜƴǘ Ŝǘ ǎΩŜƴǘŀǎǎŜƴǘΦ όΧύ [ŀ ǇƛŜǊǊŜ 
ŘΩ9ǳǾƛƭƭŜ-[ŜǊƻǳǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŦƻǊπ
ƳŞŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ όфл҈ύ ŘŜ ŎǊƛƴƻƠŘŜǎ ƧƻƛƴǝŦǎ 
Ŝǘ ǊŜƭƛŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƛƳŜƴǘΦ όΧύ {ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƭǳƛ ŎƻƴŦŝǊŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴ Τ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻƴ ƎŞƭƛǾŜ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŜ Ł ƭΩŞŎǊŀǎŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƛƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ǎȅƴǘŀȄƛŀƭŜ 
ǊŜƭƛŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊƛƴƻƠŘŜǎ ƭŀ ǊŜƴŘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł 
ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΦ [Ŝ 
ōƭƻŎ ŜȄǘǊŀƛǘ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΣ Ł ǎΩŀōƞƳŜǊ Ŝƴ 
Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎŀōƭŜǳȄΦ η 
 

[Ŝ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘΩ9ǳǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻƴ ŀǎπ
ǇŜŎǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΣ ǎŎƛƴǝƭƭŀƴǘΣ ŘǶ Ł ƭŀ ƴŀŎǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘŜ Ŏƻπ
ǉǳƛƭƭŀƎŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜƴŦŜǊƳŜΦ 

 
ζ !ǳ ·L·ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŜǳǎŜ 

ŎƻƳǇǘŀƛǘ ону ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сср ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
5ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞŜΣ ŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎΣ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƛŜƴǘ ǎƻǳπ
ǾŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ !Ǿŀƴǘ ƭŜ ··ŝ 
ǎƛŝŎƭŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ όΧύ /ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛπ
ǘŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ·L·ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ 
ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ aƻȅŜƴ !ƎŜ Ŝǘ 
ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŀǾŀƴǘΣ ƻƴǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŜǘΣ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ 
ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ όΧύ [ƻƴƎǘŜƳǇǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎŜ 
ŎƻƴǘŜƴǘŀƛŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜǎ ŀƉŜǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛπ
ǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘΦ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ 
Řǳ ōŀǎ-ŦƻǳǊƴŜŀǳ ŀǳ Ƙŀǳǘ-ŦƻǳǊƴŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞǘŀƭƭǳǊƎƛŜ ǇŜǊƳƛǊŜƴǘ ŀǳȄ ŦƻǊƎŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ /ƻƳƳŜǊŎȅ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ Lƭǎ Ǉǳπ
ǊŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ōŀƴŎǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎΣ Ǉƭǳǎ ŘǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ η 

  [9{ /!wwL;w9{ 5Ω9¦±L[[9  

!ǾŜŎ WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƎŀǊǎ 



[Ŝ tŜǝǘ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ [Ω9ǎǇŀǊƎŜ ƴϲсп     -     W¦L[[9¢ нлнп                                                                                                       у                                                            

 

 WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƎŀǊǎ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇŜǝǘ-Ŭƭǎ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ-¢ƘŞƻŘƻǊŜ 
aƻƴƎŀǊǎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ 
ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ [ŀǳπ
ǊŞŀǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ 
ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ōƭŜǎǎŞ ŀǳ ŎŀƳǇ 
ŘŜ {ƛǎǎƻƴŜ Ŝƴ мфмуΦ 
 !ǇǊŝǎ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΣ ƛƭ 

ǾƛŜƴǘ Ŝƴ aŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł 9ǳǾƛƭƭŜ ƻǴ ƛƭ 
ŜȄŜǊŎŜ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭƭŜǳǊΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ 
ŘŜǎ ŞǇǳǊŜǎ ŘŜ ǾƻǶǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǝŀπ
ōŀǊƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ  tƻƛƴǘ · ϝ ŀǳȄ ;ǇŀǊƎŜǎ όŎƻƳƳŜ 
ƭΩŀǧŜǎǘŜ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜ Řǳ но Ƴŀƛ мфнс - ŘŀǘŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ wŞƳȅ ƭŀ /ŀƭƻƴƴŜΦ  
 
 {ƻƴ ŬƭǎΣ /ƘŀǊƭŜǎ-WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΣ ƴŞ Ŝƴ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝƴ 
мфммΣ ŀǇǇǊŜƴŘ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ 
ŘŜ мн ŀƴǎΦ Lƭ ŀǳǊŀ ƴŜǳŦ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƛȄ ƎŀǊœƻƴǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŬƭƭŜǎ 
Ŝǘ ƻŎŎǳǇŜǊŀ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ Ł 9ǳǾƛƭƭŜ Υ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭƭŜǳǊΣ ǘŀƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴπ
ǝǎ ǘŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀǊōǊŜǊƛŜ Ł 9ǳǾƛƭƭŜΦ {Ŝǎ ŬƭǎΣ ŦƻǊƳŞǎ Ł 9ǳǾƛƭƭŜΣ ǎŜπ
Ǌƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘƻǳǊ ǘŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜΦ WŀŎǉǳŜǎΣ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΣ 
Ŝǎǘ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎΦ 
[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ Ŧǳǘ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛ Υ  
bŞ Ł 9ǳǾƛƭƭŜ Ŝƴ мфпсΣ ƛƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ мп ŀƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ǉǳƛ ƭΩŀ ŦƻǊƳŞ 
ǇŜƴŘŀƴǘ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΦ {ƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƘŞŘǊŀƭŜ ŘŜ ¢ƻǳƭ ƻǴ ƛƭ ǎŎǳƭǇǘŜ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 
Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ Řǳ ǇŀǊǾƛǎ όƻǴ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǊŞǎ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǎ 
мул ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ [ŞǊƻǳǾƛƭƭŜ ǎƛǘǳŞ 
Řǳ ƳşƳŜ ŎƾǘŞΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ōǊŜŦ ǎŞƧƻǳǊ ǎǳǊ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ Ł 
±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƳōŀǳŎƘŞ ŎƘŜȊ ǳƴ ŀƴǝǉǳŀƛǊŜ ǾŜǊǎŀƛƭƭŀƛǎ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǉǳƛ ƛƭ ǊŜǎǘŀǳǊŜ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎǘŀǘǳŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴǎΦ tǳƛǎ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ aŜǳǎŜ Ŝƴ 
мфтп ǇƻǳǊ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǎǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ 9ƴ 
мфтр ǎΩƻǇŝǊŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭƭŜ Υ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻƳǇƛŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ƳŞǝŜǊ ǉǳΩƛƭ 
ŜȄŜǊŎŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ол ŀƴǎ Ł bŀƴŎȅΦ 9ƴ нллпΣ WŀŎǉǳŜǎ 
aƻƴƎŀǊǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł {ŜǳȊŜȅΣ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜ 
ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ /Ƙŀƴǘŀƭ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜ Ł ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ Ǿƻπ
ƭŀƛƭƭŜǎΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǾƛŎǳƭǘǳǊŜ Ł 
bŀƴŎȅ Ǉǳƛǎ Ł aŜǘȊ όŜǘ ƻōǝŜƴǘ ƭŜ aŞǊƛǘŜ !ƎǊƛŎƻƭŜύΦ !ǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ƛƭ ŘƻƴƴŜ ƭƛōǊŜ ŎƻǳǊǎ Ł ǎŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝƴ 
ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ł {ŜǳȊŜȅΣ        
/ƘŀƛƭƭƻƴΣ [Ω9ǘŀƴŎƘŜΧ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ƭΩƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ƎǳƛŘŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩ9ǳǾƛƭƭŜΦ 
 
 
ϝƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ tƻƛƴǘ · Ŧǳǘ ŞǊƛƎŞ Ŝƴ мфнр ǇŀǊ aƛƴŀ CƛǎŎƘŜǊ Ł 
ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŬŀƴŎŞ ǇƻǊǘŞ ŘƛǎǇŀǊǳ ŀǳȄ ;ǇŀǊƎŜǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
мфмр όƭƛǊŜ ζ [ΩŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ tƻƛƴǘ · η 
ŎƻƭƭΦ [Ω9ǎǇŀǊƎŜ - Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ł ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ;ǇŀǊƎŜǎύΦ 

   
  

 ! 9ǳǾƛƭƭŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǳȄ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ Υ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛǘŞŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ CŝǾǊŜ 
Ŝǘ wƻŎŀƳŀǘΣ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜ ζ ƭŀ ǎŀōƭƛŝǊŜ /ƛǾŜǘ-
tƻƳƳƛŜǊ η όǇƘƻǘƻ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΦ 
 

  
 м - ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ Ŭƴ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻƴǘ 
ŘŞŎƻǳǇŞŜǎ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  н - ƭŜ Ǉƻƴǘ Ǌƻǳƭŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŜǊ ƭŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ 
 

  
о - WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƎŀǊǎΣ ŎǊƻǉǳƛǎ Ł 
ƭΩŀǇǇǳƛΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ƻƴ ŜȄǘǊŀȅŀƛǘ ƭŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ Υ ζ ƻƴ  ŎǊŞŀƛǘ 
ǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Ŝƴ ¦ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ζ ǘǊŀƴŎƘŜ η ƻǳ ǇƛŎΣ Ǉǳƛǎ ƻƴ Ǉƻπ
ǎƛǝƻƴƴŀƛǘ ŘŜǎ Ŏƻƛƴǎ Ŝƴ ōƻƛǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŜǎ ƘǳƳƛŘƛŬŞǎ ŜǘΣ 
ǎƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ōƭƻŎǎ ǎŜ ŘŞŎƻƭƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ǎǘǊŀǘŜǎ ηΦ 
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5ŀƴǎ ƭŜ ƳǳǎŞŜΣ ŀƴŎƛŜƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǇŜ Υ ǳƴŜ   ǎŎƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ŀǳ ŘƛŀƳŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŀƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ  ǇƻǳǊ ŘŞōƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŜƭπ
ƭƻƴǎ ŞŎƭŀǘŞǎΦ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ŎƘŀǊǊƛƻǘ  ǉǳƛ ŀǾŀƴœŀƛǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜ ōƭƻŎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƳŜ 
 
 !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ wƻŎŀƳŀǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƘŀǾŜǳǎŜǎ όǎŎƛŜǎ Ł ǇƛŜǊǊŜ ǉǳƛ ŘŞōƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ōƭƻŎǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜύΦ 
 [ŀ ǎŀƭƭŜ ǎƛǘǳŞŜ ŀǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜ 
ōŜƭƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜ 
ŦƻǎǎƛƭŜǎΦ  
 
 9ƴ нлнрΣ WŀŎǉǳŜǎ aƻƴƎŀǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞπ
ǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ζ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ η ŀǳȄ ;ǇŀǊƎŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜ [Ŝ .ŀǊōƻǳȄ Φ 
 
 
      tŀǘǊƛŎƛŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Ƴƛǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΦ  
[Ω9ǎǇŀǊƎŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎŀǊΣ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎΣ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΣ ƭŜ 
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ƭƛƳƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŎŎǳǇŜ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜΦ   
[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘΣ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ǊŞǇŀǊπ
ǝǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
/ƘŀŎǳƴ Ǉǳǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ όōŞƴŞǾƻƭŜ ƻǳ ǇŀǎύΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŧǳǘ ƳƻƴǘǊŞŜ Řǳ ŘƻƛƎǘΣ ǘŀƴǘ ŜƭƭŜ ǇŜƛƴŜ 
Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊπ
ǊƛǘƻƛǊŜΦ [ŀ ζ ǊŜƭŝǾŜ η ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Ŧǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞπ
ǊŜǎǎŜǊ Ŝǘ ƳƻǝǾŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
ǊŜƭŀƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Κ  
 
/ƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀπ
Ǿŀƛƭ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
¦ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ CŀƛǊŜ ǇŀǊƭŜǊ ƭŀ 
ǘŜǊǊŜ ηΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ [Ŝǎ ƳƻƛǝŞǎ 
ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǝŜǊǎ ηΣ Ŧǳǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛŜΦ όǾƻƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦŎƛŜƭŜǎƳƻƛǝŜǎǎƻƴǘŘŜǎǝŜǊǎΦŦǊύΦ 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŀƴƴƻƴŎŞ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘ Ŝǎǘ ζ ŘΩşǘǊŜ 
ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŁ ƻǴ ǎŜ ǝǎǎŜΣ Ŝƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝǾŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ŜƴǘŜƴŘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ η 
[Ω9ǎǇŀǊƎŜ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ 
ǘŜƭ ǎƻǳǝŜƴΧ 
 
      tŀǘǊƛŎƛŀ 

[Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭƛǘŞǎ 
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 [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ΩŜǎǇŀǊƎŜ ǎϥŜǎǘ ǊŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŀƛƭƭŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aƛƘƛŜƭ 
ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎ Řǳ мн ŀǳ мс 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфмуΦ 
[Ŝ ƳŀǝƴΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řǳ aƻƴǘǎŜŎ 
ǇŀǊ ƭϥ!ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǧƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό!.a/ύ 
Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǎǳǊƛƴǘŜƴŘŀƴǘ aǊ WƻǎŜǇƘ !ƭƻǧƻΦ [Ŝ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ Řϥ9ƎŜǊǘƻƴ {ǿŀǊǘǿƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ 
¢Ƙƛōŀǳƭǘ όǇƘƻǘƻ мύΣ ƎǳƛŘŜ Ł ƭϥ!.a/Σ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥƻũŜƴǎƛǾŜ ŦǊŀƴŎƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
мфму ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ bƛŎƻƭŀǎ /Ȋǳōŀƪ Ŝƴ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ǎϥŜǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǇƭŀŎŞ Ł {ŜƛŎƘŜǇǊŜȅ ǇƻǳǊ 
ŀōƻǊŘŜǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀǊƳŞŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜ ƭŜ нл 
ŀǾǊƛƭ мфмуΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƴŘǳǎ Ł 9ǎǎŜȅ-Ŝǘ-
aŀƛȊŜǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
ǳƴƛǘŞǎ ōƭƛƴŘŞŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜǎΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ 
ƻǊŘǊŜǎ Řǳ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ-ŎƻƭƻƴŜƭ tŀǧƻƴΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ 
ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǎŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ 5ƻǳƎƭŀǎ aŎ 
!ǊǘƘǳǊΣ ŀƭƻǊǎ  ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƭŀ пнƴŘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƴƻƴ ƭƻƛƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇŀǳǎŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǇǊƛǎŜ Ł CƭƛǊŜȅΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎϥŜǎǘ 
ŘŞǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀǎ ŘŜǎ {ŀƳƳƛŜǎ ŘŜǎ рǘƘ Ŝǘ флǘƘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŞǘǊǳƛǘ ŘŜ CŜȅ-Ŝƴ-IŀȅŜ Ł ±ƛƭƭŜǊǎ-ǎƻǳǎ
-tǊŞƴȅ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ±ƛŞǾƛƭƭŜ-Ŝƴ-IŀȅŜΦ hƴǘ ŞǘŞ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ ŘƛŶŎƛƭŜΣ 
ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ Ł ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŜǎ 
{ŀƳƳƛŜǎΦ  
[ϥŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǎϥŜǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǳȄ ŀǾŀƴŎŞŜǎ ŘŜ 
ƭŀ aƛŎƘŜƭ-{ǘŜƭƭǳƴƎΣ ƭƛƎƴŜ ŦƻǊǝŬŞŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǎϥŜǎǘ 
ŀŎƘŜǾŞ ƭŜ ǊŜǇƭƛ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ƭŜ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфмуΦ 
[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎϥŜǎǘ ŬƴƛŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ ŘŜ 
¢ƘƛŀǳŎƻǳǊǘ ƻǴ WƻǎŜǇƘ !ƭƻǧƻ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎǊƻǇƻƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 
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